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Der erschopfte Mensch

Mangelnde Anerkennung, Stress am Arbeitsplatz und im Privatleben kénnen die Psyche ausbrennen. Mit der Wirtschaftskrise trifft
das Burnout-Syndrom auch die iber 50-J4hrigen Arbeitnehmer. Ein Gespréch mit Dr. Stephan N. Trier, Facharzt fiir Psychiatrie

und Psychotherapie und Arztlicher Direktor an der Privatklinik Aador.
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Herr Dr. Trier, immer hiufiger
fallen Arbeitnehmer wegen
Burnout-Syndromen aus. Das
verursacht hohe Kosten.

Eine 2003 vom schweize-
rischen Staarssekretariar fiir
Wirtschaft Seco durchgefiihrre
Studie zur Erhebung der durch
Stress am Arbeitsplatz verursach-
ten Gesundheitskosten, kam auf
jahrliche Kosten von CHF 4.2
Milliarden, Im aktuellen Beriche
«Arbeit und Gesundheir» des
Seco steht, dass 41 Prozent der
Erwerbstitigen unter grossen
psychischen Belastungen am Ar-
beitsplatz leiden. Die Betroffenen
berichten tiber Stress oder Zeit-
druck, tiber Angst und Mobbing
bei der Arbeit.

Burnout hat viele Gesichter. Was
sind die typischen Merkmale?

Es gibt drei zentrale Merkma-
le, die das Krankheitsbild kenn-
zeichnen: anhaltende emotionale
Erschopfung, das Gefiihl, dass
die eigene Arbeit ineftektiv und
sinnlos geworden ist, sowie oft
der Widerwille gegen Menschen,
die einem am Arbeitsplatz begeg-
nen. In der Folge entwickeln sich
meist depressive sowie Angstsym-
ptome.

Welcher Typ Mensch ist vor allem
davon betroffen?

Gross ist das Risiko fur
Minner und Frauen mit einem
iibermissigen Plichegefiihl.

Fiir Perfektionisten, die hohe
Erwartungen haben und auf
Misserfolge mit Resignation
reagieren. Angstliche Menschen
mit geringem Selbstwertgefiihl
sind genauso gefiahrder wie
Arbeitstiere, die ihr Privatleben
vernachldssigen und 1in ihrer
Freizeit den Stress nicht mehr
abbauen kénnen, Sie missachten
warnende Korpersignale wie
Schlafstorungen, Kopfschmerzen,
Schwindel oder Magen-Darm-

Dr. med. Stephan N. Trier ist Arztlicher Direktor der Privatklinik
Aadorf, Kompetenzzentrum filr Psychotherapie und Spezialist fiir
Burnouterkrankungen.

Beschwerden. Aber auch Routine
und Langeweile im Arbeitsalltag
kann einen Menschen in die
totale Erschopfung treiben.,

Was sind die Griinde fiir ain
Burnout-Syndrom, das Ausge-
branntsein, bei liber 50-Jéhrigen?
Burnouts sind meist Ausdruck
einer Haufung von verschiede-
nen Problemen. Aktuell sind es
oft Auswirkungen der Wirt-
schaftskrise, die iiber 50-jihrige
Arbeitnehmer haufiger treffen

als Jiingere. Dem steigenden Leis-

tungsdruck und erzwungenen
Arbeitsplatzwechsel sind Altere
oft nicht mehr so gewachsen.
Dies gilt insbesondere wenn
langjihrige Tiangkeiren, die mit
hohem Engagement und hoher
Identifikation durchgefiihrt wur-

den, aufgegeben werden miissen.
Minner sind in diesem Bereich
besonders gefihrdet, weil sie
sich oft in Positionen befinden,

"Die Pflege der
familidren und
sozialen Kontakte
kann Burnout
vorbeugen.”

die mit hoher Wertschitzung,
gesellschaftlichem Ansehen und
ithrem Selbstwert verbunden
sind. Haufig beginnt zudem der
Korper, der bis 50 meist gut
funktioniert hat, Einschrinkun-

gen zu zeigen und Krankheiten
zu entwickeln. Kommen dann
noch partnerschaftliche Konflikte
und Probleme am Arbeitsplarz
dazu, ist das Risiko ein Burnout
zu entwickeln sehr hoch.

In Ihrer Klinik wird das Gebiet der
Alterspsychotherapie mit dem
Projekt «Psychotherapie 50+»
derzeit ausgebaut. Ist der Bedarf
so hoch?

Ja in der Tat, das ist uns ein
wichtiges Anliegen. Wir konnten
dafiir die Mitarbeit von Dr. Peter
Biurle gewinnen, ein Experte auf
diesem Gebiet und Mitheraus-
geber der Zeitschrift «Psycho-
therapie im Alter=. Er kimpft
vehement gegen das Vorurteil an,
dass dltere Menschen nicht mehr
psychotherapeutisch behandelt
werden konnen. Wir sind tiber-
zeugt, dass eine neue Generation
dlterer Menschen den Anspruch
an psychotherapeutische Behand-
lung deutlich erhéhen wird.

Wie viele Burnout-Patienten
haben 2008 die Privatklinik
Aadorf besucht?
Die Privatklinik Aadorf
hat 55 Betten, verteilt auf vier
' Hiuser und einem ambulanten
Dienst. Wir haben im vergange-
ﬁmmjah: insgesamt 263 Patien-, .,

Aufenthalt?

Im Gegensatz zu einer
ambulanten Behandlung ist
die stationire Behandlung viel
umfassender und intensiver. Der
Genesungsprozess erfolgt rascher
und nachhaltiger, wenn der Pati-
ent aus dem fiir ihn belastenden
Umfeld heraus genommen wird.
Schwierigkeiten, die oft wihrend
der Reintegrarion in die Arbeit
auftreten, kénnen aufgefan-
gen, besprochen und bewiltigt
werden. Nach Abschluss einer
stationiren Behandlung ist es
sinnvoll, noch eine ambulante
Behandlung bei einer Fachperson
durchzufithren. Dies fordert die
Stabilitit und dient der Riickfall-
prophylaxe.

Wie sieht eine stationére Behand-
lung von Burnout-Patienten aus?
In unserer Klinik erfolgt die
Behandlung nach integrativem,
methodentibetgreifenden Ansatz,
der individuell auf den Patienten
und seine Situation zugeschnitten
ist. Es gibt Einzel- und Grup-
penpsychotherapien. Es gibt
korperorientierte Verfahren wie
Tanztherapie und Yoga oder
komplementirmedizinische
Angebote wie Akupunkrur und
traditionelle chinesische Medizin,

sowie spezielle Entspannungs-

t. Davon litten 72, verfahren. Bei Bedarf werden die

Angstsymptomen, ein Grossteil
davon im Rahmen eines Burn-
our-Syndroms. Die Privatklinik
eigner sich speziell fiir Personen
des Mittel- und Topmanage-
ments, die in diskreter und
vertrauensvoller Atmosphare mit
Hotelkomfort behandelt werden
wollen.

Bei einem Burnout stehen die
psychischen Probleme des Pati-
enten oft im engen Verhéltnis mit
seiner Arbeitssituation. Welche
Vorteile bringt ein stationérer

-'-Mln depressiven undioderse. Verfahren mit einer Medikation

kombiniert.

Ein paar Tipps, wie Burnout vor-
gebeugt werden kann.

Essentiell 1st, dass der Mensch
keinen negativen Stress erlebt,
Ein gesundes Gleichgewicht zwi-
schen Arbeit und Privatleben, die
akrive Pflege der partnerschaft-
lichen, familidren und sozialen
Kontakre kann Burnour vorbeu-
gen. Sowie ein gesunder Lebens-
stil: Sport treiben, bewusste Ent-
spannung, genug Schlaf und eine
ausgewogene Erndhrung. Man

sollte die Sensibilitit gegeniiber
eigenen Bediirfnissen stiarken, da
Zeitmanagement optimieren und
sich Konfliktl6sungsstrategien
erarbeiten. Arbeitgeber sollten
fir eine offene Konfliki- und
Fehlerkultur im Unternehmen

SOTEEN.

Dr. med. Peter Béurle ist Chefarzt
der Station fiir Zusatzversicherte
der Privatklinik Aadorf und
Spezialist fiir Alterspsychotherapie
Er ist zudem Mitherausgeber der
Zeitschrift «Psychotherapie im
Alter»,

Der Begyriff «Burnouts (engl.
to burn out: ausbrennen)
wurde 1974 vom amerika-=

s nischen Psychoanalytiker
Herbert Freudenberger
erstmals verwendet. Die
charakteristischen Merkma-
le sind eine kdrperliche und
emotionale Erschopfung,
anhaltende physische und
psychische Lelstungs- und
Antrieabsschwiche, sowle
der Verlust der Fahigkeit,
sich zu erholen, Ursachen
fiir ein Burnout sind oft
eine basonders hohe
Arbeitsbelastung, gepaart
mit elnem besenders hohan
persénlichen Engagement.



